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ANEXO H DO EDITAL
PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL
APENDICE H.1

DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

EDITAL DE CONCESSAOQ N. [...]/2024

EXPLORACAO E PRESTACAO DOS SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE,
TRANSBORDO, TRATAMENTO E DESTINACAO FINAL AMBIENTALMENTE
ADEQUADA DOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS DE ORIGEM DOMICILIAR
(RDO), BEM COMO O DE DESTINAGCAO FINAL AMBIENTALMENTE ADEQUADA
DOS RESIDUOS SOLIDOS DA LIMPEZA URBANA (RPU) PARA OS MUNICIPIOS
INTEGRANTES DO CONSORCIO DE MUNICIPIOS DA MOGIANA (CMM)
MEDIANTE DELEGACAO FEITA POR CONTRATO DE CONCESSAO, E
ATIVIDADES CORRELATAS.
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RETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

1.1. O LICITANTE deverd demonstrar no seu PLANO DE NEGOCIOS, todos os

componentes que impactem a estruturacdo econdémico-financeira de sua PROPOSTA,
destacando-se o0s seguintes itens:

a) Fluxo de caixa da CONCESSAO:

b) Demonstracdo de Resultados da CONCESSIONARIA;
¢) Forma de alavancagem financeira;

d) Estrutura de garantias; e

e) Proposicao de cobertura de seguros.

1.2. Para a estruturacdo do PLANO DE NEGOCIOS, o LICITANTE devera considerar:

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

a) todos os investimentos, tributos, custos, despesas necessarios para a execucao
do OBJETO e demais obrigacdes pecuniérias;

b) os niveis de servico e a tecnologia que sera utilizada para executar o OBJETO;

c) os riscos a serem assumidos pela CONCESSIONARIA em virtude da execucao
do OBJETO;

d) o prazo da CONCESSAO, que sera de 30 (trinta) anos;

e) a reversibilidade dos bens de patriménio da SPE, observadas as condi¢cfes
fixadas no CONTRATO; e

f) as demais obrigacdes deste EDITAL, do CONTRATO e seus respectivos
ANEXOS.

A elaboracio do PLANO DE NEGOCIOS deve abordar as diretrizes, premissas e
processos que serdo utilizados na prestagdo do apoio a fiscalizacdo dos SERVICOS,
contendo a descri¢do e 0s quantitativos estimados dos equipamentos e tecnologias a
serem adotadas para a execucdo dos SERVICOS e demais obrigacdes, especialmente
aquelas vinculadas no CONTRATO e seus ANEXOS.

A elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS, bem como a acuidade dos dados que ele
incorporar, sdo de exclusiva responsabilidade do LICITANTE, devendo ser consistente
e suficientemente claro quanto as premissas nele adotadas.

Sem prejuizo das informacdes indicadas nos itens anteriores, o LICITANTE devera
considerar, para a elaboragdo do seu PLANO DE NEGOCIOS, as regras estabelecidas
no CONTRATO no que tange a disciplina da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO a ser adotada ao longo da CONCESSAO e & proposicao de cobertura de
seguros prevista.

Na elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS, o LICITANTE devera utilizar valores
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reais, ou seja, sem considerar os efeitos inflacionarios, tendo por referéncia a DATA
DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, aplicavel inclusive a taxa de juros de
financiamento.

2. FORMATO DE APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

2.1.0 PLANO DE NEGOCIOS devera, obrigatoriamente, ser apresentado pela
ADJUCATARIA, como uma condicdo precedente & assinatura do CONTRATO, nos
termos do subitem 21.2.8 do EDITAL, e em dois formatos complementares:

a) em planilha eletrénica editavel e compativel com o Microsoft Excel, incluindo
sua formulacdo matematica, vinculos e macros de forma aberta, passivel de
verificacdo, mediante a apresentacdo de todos os dados, formulas e calculos
realizados; e

b) em planilha impressa, sequida da apresentacdo do PLANO DE NEGOCIOS,
com o descritivo da modelagem realizada, a identificacdo e justificativa das
premissas adotadas, entre outros elementos que permitam a exata compreenséo
dos componentes da PROPOSTA.

2.2. A ADJUCATARIA devera apresentar, de forma objetiva, clara e detalhada, os
elementos que compde 0 PLANO DE NEGOCIOS, incluindo o fluxo de caixa estimado
da CONCESSAO, a demonstracdo da viabilidade econémico-financeira da sua
PROPOSTA, tendo em vista todo o prazo de vigéncia contratual, desde a assinatura do
CONTRATO.

2.3.0 PLANO DE NEGOCIOS devera apresentar, no minimo, 0s componentes
identificados para demonstrar a/o(s):

a) “custos e despesas”, com: (i) a estimativa detalhada de custos e despesas
operacionais, mediante a abertura de precos e quantidades; e (ii) a estimativa
discriminada de despesas administrativas, comerciais e financeiras;

b) “impostos e tributos”, com: (i) a estimativa detalhada de despesas com Imposto
sobre Servigos (“ISS*); (i1) a estimativa detalhada de despesas com PIS/Cofins;
(iii) a estimativa detalhada de despesas com Imposto de Renda e Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido; e (iv) a estimativa detalhada de créditos ou
abatimentos da base de calculo de qualquer imposto ou tributo;

C) “investimentos”, com toda a projecdo de investimentos necessarios ao
cumprimento do objeto do CONTRATO, com o (i) cronograma fisico-
financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por fase de implantacéo;
(if) prazos para obtencdo das licencas pertinentes, se aplicavel; e (iii)
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quantitativos e precos dos itens, que deverdo ser discriminados nos
investimentos, e os detalhes da depreciacao;

d) “financiamento”, com a indicagdo: (i) do ingresso de capital de terceiros
(emprestimo ponte e/ou longo prazo, divida sénior efou subordinada,
empréstimos bancarios diversos, utilizacdo de valores mobiliarios, melhorias
de créditos, hedge etc.); (ii) do pagamento de principal; (iii) dos valores dos
juros e encargos estimados, e seu cronograma de pagamento; e (iv) do indice
de cobertura do servico da divida durante todo o periodo correspondente;

e) “receitas financeiras”, com indicagdo de receitas oriundas de aplicagdes ou
outras operac0es financeiras;

f) “projecdes macroecondmicas”, com todas as projegoes de taxas e indices que
possam vir a influenciar o PLANO DE NEGOCIOS, incluindo taxas de juros,
indices de inflagdo, cAmbio, entre outros;

g) “recuperacdo do investimento”, com todas as premissas para recuperagdo do
investimento por parte dos acionistas da SPE ao longo do prazo da
CONCESSAO, incluindo distribuicéo de dividendos, reduco de capital etc.;

h) “indicadores”, com a producgdo de indicadores a exemplo de exposigdo
méaxima, custo médio ponderado de capital, payback etc.;

i) “fluxos de caixa”, com discriminagdo: (i) do fluxo de caixa do projeto
desalavancado; (ii) do fluxo de caixa do projeto alavancado; e (iii) fluxo de
caixa do acionista (fluxo de dividendos, aportes de capital, reducdes de capital,
ou similares), com a abertura de todas as linhas que os compdem;

j) “taxa interna de retorno (TIR)”, com discriminacdo: (i) da TIR do projeto
desalavancado; (ii) da TIR do projeto alavancado; (iii) da TIR do acionista; e
(iv) justificativa para as TIRs alcancadas.

2.4. A ADJUCATARIA também devera apresentar, de forma objetiva, clara e detalhada, as
demonstracdes de resultado, balangos patrimoniais e demonstracdes de fluxo de caixa
projetadas da CONCESSIONARIA durante todo o prazo de vigéncia contratual.

2.5. Os elementos solicitados devem ser apresentados em granularidade mensal, e com a
respectiva consolidagéo anual, para todo prazo de vigéncia contratual.

2.6. As demonstracdes financeiras projetadas deverdo ser apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societéria Brasileira (Lei
ne 6.404/1976 e alteragdes posteriores), nas regras e regulamentacdes da Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC.



